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Projektet i virksomheden

I kapitel 4 gennemgik vi den viden, som vi skal bruge for at kunne gennemføre et 
projekt. I kapitel 1 så vi på portefølje‑ og programledelse, altså samtidig ledelse af 
flere projektet. Emnet for denne del af bogen er hele virksomheden og dens evne 
til at gennemføre projekter. Sammenhængen er illustreret i nedenstående figur.

Hvis projektlederen og hans medarbejdere er dygtige projektfolk, kan de gen‑
nemføre projektet professionelt og med succes, selvom den virksomhed, de ar‑
bejder i, ikke – som helhed – har en høj projektkultur/en stor projektmodenhed/
er meget projektorienteret. Det samme gælder for programmet og porteføljen.
 Skal vi imidlertid gøre os håb om, at alle projekterne gennemføres professionelt 
hver gang, må vi opbygge projektledelseskompetencerne i hele virksomheden, 
og det er naturligvis et meget mere omfattende arbejde end blot at sikre, at et 
enkelt projekt eller et enkelt program gennemføres professionelt.
 Som vi så i kapitel 1, kommer der flere og flere projekter, men alligevel hol‑
der langt de fleste virksomheder fast i den traditionelle linjestruktur med faste 
divisioner og afdelinger. Projekterne puttes ofte – som stedbørn – ind under det 
laveste organisatoriske niveau i virksomheden. Ofte beskæftiger topledelsen sig 
ikke med projekterne eller med den måde, de gennemføres på – og resultatet 
bliver derefter.
I den første del af dette kapitel ser vi på, hvad det egentlig vil sige, at virksomheden 
er god til at gennemføre projekter. Vi ser således på virksomhedens projektkultur.
 Herefter gennemgås nogle af de modeller og målemetoder, der kan bruges 
i forbindelse med bestemmelse af virksomhedens modenhed.
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